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Bericht der Aufsichtsrats
der Zumtobel Group AG
vom 21. Juni 2016 fiir das Geschaftsjahr 2015/16

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2015/16 hat die Zumtobel Group die vor zwei Jahren eingeleitete Neuaus-
richtung des Konzerns und die damit einhergehenden Restrukturierungsmafinahmen konse-
quent fortgefuihrt. Wir begriiRen ausdricklich die Strategie des Vorstands und freuen uns sehr,
dass wir die Vertrage sowohl mit unserem Vorstandsvorsitzenden Dr. Ulrich Schumacher als
auch mit unserem Finanzvorstand Karin Sonnenmoser vorzeitig bis April 2020 verlangern
konnten. Aullerdem konnten wir mit Alfred Felder einen ausgewiesenen Technologieexperten
und erfahrenen Manager, der in den letzten drei Jahren hervorragende Arbeit bei Tridonic
geleistet hat, als neues Vorstandsmitglied gewinnen. Herr Felder tbernahm mit Wirkung zum
1. April 2016 die Funktion des Chief Operating Officer und wurde bis April 2019 bestellt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben ordnungsgemal wahrgenommen, indem wir den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmafig kontrolliert und die Geschaftsfihrung der Zumtobel Group AG Uberwacht
haben. Der Vorstand berichtete uns mindlich und schriftlich regelmafig, zeitnah und umfas-
send Uber die allgemeine Geschaftsentwicklung, wesentliche Vorgange und die Lage der Zu-
mtobel Group AG sowie des gesamten Konzerns. Zu einzelnen Themen wurden Experten in
unsere Sitzungen eingeladen, die vertiefende Informationen bereitgestellt haben. Zwischen
den abgehaltenen Sitzungen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat laufend Gber wichtige
Einzelthemen. Daruber hinaus fanden auch persénliche Gesprache zwischen dem Vorsitzen-
den des Vorstands und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats statt. Dadurch wurde der Auf-
sichtsrat in die Lage versetzt, seinen Verpflichtungen vollumfénglich nachzukommen.

Der Aufsichtsrat der Zumtobel Group AG bestand zum 30. April 2016 aus den folgenden sechs
Kapitalvertretern: Jurg Zumtobel, Rldiger Kapitza, Fritz Zumtobel, Hans-Peter Metzler, Johan-
nes Burtscher und Stephan Hutter.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2015/16 insgesamt sechs Mal. Dabei handelte es sich
um vier ordentliche Sitzungen, eine aullerordentliche Sitzung sowie eine Strategieklausur. Bei
zwei Sitzungen hat jeweils ein Mitglied entschuldigt gefehlt, bei den Ubrigen Sitzungen ist der
Aufsichtsrat jeweils vollzahlig zusammengetreten.
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In der Aufsichtsratssitzung vom 23. Juni 2015 wurden insbesondere der Jahresabschluss der
Zumtobel Group AG sowie der entsprechende Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr
2014/15 behandelt. Nach einer ausflhrlichen Diskussion zur operativen Entwicklung der Zu-
mtobel Group mit ihren beiden Segmenten (Leuchten und Komponenten) im vierten Quartal
sowie im Gesamtjahr 2014/15 haben wir den vom Prifungsausschuss unterbreiteten Vorschla-
gen zur Feststellung des gepriften Jahresabschlusses samt Lagebericht zugestimmt und den
Konzernabschluss samt Konzernlagebericht zustimmend zur Kenntnis genommen. Dabei
schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzge-
winnes an, eine Dividende in Héhe von EUR 0,22 je Aktie auszuschutten. Ebenso haben wir
den Bericht des Beauftragten flr Insider Compliance zustimmend zur Kenntnis genommen
und — der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend — der Hauptversammlung die KPMG
Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, als Abschluss-
und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2015/16 vorgeschlagen. Zudem wurde der
Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung diskutiert und beschlossen. Basierend auf
einer per Fragebogen ermittelten Selbstevaluierung wurden die Effizienz der eigenen Arbeit
sowie Verbesserungspotenziale in Bezug auf die Organisation und Arbeitsweise des Gremi-
ums offen diskutiert.

In der Sitzung vom 25. September 2015 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Lagebericht
und den finanziellen Eckdaten zum ersten Quartal 2015/16. Als zustimmungspflichtige Ge-

schéfte wurden Anderungen von Prokuren behandelt und genehmigt.

Am 18. Dezember 2015 tagte der Aufsichtsrat im Rahmen einer Klausur, in der strategische
Fragestellungen zu den einzelnen Geschaftsbereichen der Zumtobel Group diskutiert wurden.

Bei der Aufsichtsratssitzung am 29. Januar 2016 lag das Hauptaugenmerk neben der Behand-
lung des Lageberichts zum Halbjahr und der Vorschau fur das Gesamtjahr 2015/16 auf Sta-
tusberichten zu verschiedenen Projekten. Als zustimmungspflichtige Geschafte wurden Man-
datsbestellungen behandelt und genehmigt.

Am 11. Marz 2016 hat der Aufsichtsrat die Wiederernennung von Ulrich Schumacher zum
Vorsitzenden des Vorstandes und Karin Sonnenmoser zum Vorstandsmitglied mit einer Amts-
dauer je bis zum 30. April 2020 beschlossen. Zusatzlich wurde die Bestellung von Alfred Felder
zum Vorstandsmitglied mit der Amtsdauer vom 1. April 2016 bis zum 30. April 2019 beschlos-
sen.

Zentrale Themen der Aufsichtsratssitzung vom 22. April 2016 waren der Lagebericht zum drit-
ten Quartal 2015/16, das Budget flur das Geschaftsjahr 2016/17 und die darauf aufbauende
Mittelfristplanung fur die darauf folgenden Geschéftsjahre bis 2019/20. Das Budget und die
Mittelfristplanung wurden vom Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Als berichts-
und zustimmungspflichtige Geschafte wurden u. a. der Geschéftsverteilungsplan fur den Vor-
stand behandelt und genehmigt.
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In der auRerordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 28. April 2016 wurde die Schlielfung des
Leuchtenwerks in Usingen, Deutschland, genehmigt.

Priifungsausschuss (Audit Committee)

Der Prifungsausschuss kam im Geschaftsjahr 2015/16 zu zwei Sitzungen zusammen. Bei der
Sitzung vom 23. Juni 2015 waren alle Mitglieder anwesend. Bei der Sitzung am 29. Januar
2016 war ein Mitglied von der Teilnahme entschuldigt.

Der Themenschwerpunkt der Sitzung vom 23. Juni 2015 war der Jahresabschluss 2014/15.
Der Prifungsausschuss lie sich vom Abschluss- und Konzernabschlussprifer und von den
internen Mitarbeitern aus den Fachbereichen umfassend tUber den Konzernabschluss und den
Einzelabschluss der Zumtobel Group AG, den Rechnungslegungsprozess an sich sowie die
wesentlichen Grundséatze der Bilanzierung berichten. Darliber hinaus wurden diverse weitere
Berichte (Compliance Management, Risikomanagementsystem, Internes Kontrollsystem, In-
terne Revision, Corporate Governance und Insider Compliance) diskutiert und zustimmend zur
Kenntnis genommen. Zudem verabschiedete der Prifungsausschuss seinen Vorschlag an
den Aufsichtsrat mit Blick auf die Bestellung des Abschlusspriifers fir das kommende Ge-
schaftsjahr. Dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung wurde zugestimmt. Ab-
schlieffend wurden ausgewdhlte Themen aus dem Bereichen Zinsswaps, Wahrungseffekie
und Hedging vorgestellt.

In der Sitzung vom 29. Januar 2016 befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Halbjah-
resabschluss zum 31. Oktober 2015 und nahm die entsprechenden Berichte des Abschluss-
prufers und der internen Mitarbeiter aus den Fachbereichen zur Kenntnis. Der Rechnungsle-
gungsprozess und die Review-Schwerpunkte sowie einige Teilaspekte wurden dabei detailliert
erldutert. Zudem wurden die Statusberichte zum Internen Kontrollsystem, zur Internen Revi-
sion und zum Compliance Management in der Zumtobel Group zur Kenntnis genommen. Ab-
schliefend wurde Uber die Ausschreibung der Abschlusspriifung berichtet sowie Uber die vor-
laufigen Ergebnisse der Ausschreibung diskutiert. Da die Umsetzung der EU-Audit Reform in
dsterreichisches Recht mit der Verabschiedung des Abschlussprifungsrechts-Anderungsge-
setzes (APRAG) durch den Nationalrat am 19. Mai 2016 erfolgte, wird der Priifungsausschuss
erst in der nachsten Sitzung seine Empfehlung des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr
2016/17 an den Aufsichtsrat beschlief3en.

Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten (AfVS)

Der Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten kam im Geschéftsjahr 2015/16 zu sieben Sit-
zungen zusammen, an denen jeweils alle Mitglieder teilnahmen. Im Zusammenhang mit die-
sen Sitzungen fanden darlber hinaus noch weitere Telefonkonferenzen statt, in denen die
besprochenen Themen vor- oder nachbereitet wurden.
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Ein wichtiger Themenschwerpunkt des Ausschusses flir Vorstandsangelegenheiten im Ge-
schaftsjahr 2015/16 war die vorzeitige Verlangerung der Vorstandsvertrdge von Herrn Ulrich
Schumacher, Chief Executive Officer (CEO) der Gesellschaft, mit Wirkung zum 1. Mai 2017
flr weitere drei Jahre bis zum 30. April 2020 sowie von Frau Karin Sonnenmoser, Chief Finan-
cial Officer (CFO) der Gesellschaft, mit Wirkung zum 1. Mai 2017 fur weitere drei Jahre bis
zum 30. April 2020. Dartber hinaus beschaftigte sich der Ausschuss fur Vorstandsangelegen-
heiten im Berichtszeitraum auch mit der Bestellung von Herrn Alfred Felder als Chief Operating
Officer (COOQ) in den Vorstand der Gesellschaft sowie mit dem damit in Zusammenhang ste-
henden Abschluss eines neuen Vorstandsvertrags mit Wirkung zum 1. April 2016 fur drei Jahre
bis zum 30. April 2019. Herr Felder wird in der Ubergangsphase bis 1. November 2016 in
Zusammenarbeit mit dem Tridonic Management-Team weiterhin das operative Geschéft der
Komponententochter Tridonic leiten.

Ein weiteres wesentliches Thema, das den Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten auch im
Geschaftsjahr 2015/16 beschaftigte, war die Arbeit im Compensation Committee. Das Com-
pensation Commitee ist das Gremium, welches Entscheidungen zum Vergutungssystem trifft
und sich aus Vertretern des Vorstands, des Aufsichtsrats und der Personalabteilung zusam-
mensetzt. Das Compensation Committee wird von dem in Zurich ansdssigen, unabhangigen
Beratungsunternehmen, FehrAdvice & Partners AG unterstitzt. Im vorangegangenen Ge-
schaftsjahr 2014/15 wurde ein neues System zur Berechnung der variablen Vergltung fir den
Vorstand sowie fur das obere Management der Zumtobel Group AG eingefuhrt. Mit diesem
System der Vergiitung auf der Basis eines am Kapitalmarkt ausgerichteten Leistungsindikators
(sogenannter ,Total Shareholder Return®) verfolgt die Zumtobel Group AG das Ziel, die Zu-
sammenarbeit innerhalb der Gruppe zu férdern, Synergieeffekte zu heben und so die Gruppe
als Ganzes zu optimieren (,One-Firm“ Ansatz). Das Vergutungssystem vergleicht zur Perfor-
mance Evaluierung den Total Shareholder Return der Zumtobel Group AG mit dem Total
Shareholder Return einer spezifisch auf den Konzern zugeschnittenen Zielgruppe von Ver-
gleichsunternehmen.

In mehreren Sitzungen und Telefonkonferenzen wurde durch den Ausschuss fur Vorstandsan-
gelegenheiten im Geschaftsjahr 2015/16 die spezifische Ausgestaltung des Vergutungssys-
tems und dessen Anwendung auf die Vergltung des nunmehr erweiterten Vorstands und des
oberen Managements besprochen. Auf die diesbeziglichen Angaben im Vergitungsbericht
wird verwiesen. ‘

Strategieausschuss

Jeweils am Rande der abgehaltenen Aufsichtsratssitzungen und der Aufsichtsratsklausur tag-
ten die Mitglieder des Strategieausschusses und berieten dabei Uber die konzeptionelle Aus-
gestaltung des Strategieausschusses. In den Monaten Marz und April fanden mehrere Ge-
sprache zur Erarbeitung der Themenschwerpunkte fur die Strategiesitzung am 10. Juni 2016
statt.
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Jahresabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss samt Lagebericht sowie der Konzernab-
schluss samt Konzernlagebericht der Zumtobel Group AG flr das Geschéftsjahr 2015/16 wur-
den von KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien,
als Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer geprift und jeweils mit uneingeschrankten
Bestatigungsvermerken versehen. Nach umfassender Prufung und Erérterung des Jahresab-
schlusses der Zumtobel Group AG mit dem Abschluss- und Konzernabschlussprifer im Pri-
fungsausschuss und im Aufsichtsrat, die keinen Anlass zu Einschrankungen gab, erklarte sich
der Aufsichtsrat mit dem gemaR § 96 Abs. 1 Aktiengesetz erstatteten Lagebericht und Kon-
zernlagebericht einverstanden und billigte den Jahresabschluss der Zumtobel Group AG, der
damit gemal § 96 Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt ist. Ebenso billigte der Aufsichtsrat den
Konzernabschluss und stimmte dem vom Prifungsausschuss gepriften Corporate
Governance Bericht zu. '

Der Aufsichtsrat unterstiitzt den Vorschlag des Vorstands, an die Hauptversammlung aus dem
Bilanzgewinn der Zumtobel Group AG eine Dividende von 0,20 EUR je Aktie auszuschitten
und den sich danach ergebenden Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Zumto-
bel Group AG und deren verbundenen Unternehmen fir ihren groRen persénlichen Einsatz im

abgelaufenen Geschéftsjahr.

Ebenso danken wir den Aktionédren der Zumtobel Group AG flr das in uns gesetzte Vertrauen.
Fur den Aufsichtsrat

QLJ«M_

DI Jirg Zumtobel

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dornbirn, am 21. Juni 2016



