zumtobel group

Bericht
des Aufsichtsrats
der ZUMTOBEL AG
vom 26. Juni 2009 fiir das Geschaftsjahr 2008/2009

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

im abgelaufenen Geschéaftsjahr haben wir die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben erflllt. Wir haben den Vorsiand bei der Leitung des Unternehmens regelméaBig
kontrolliert und die Geschéftsfiihrung der Zumtobel AG Uberwacht. Der Vorstand berichtete
uns mundlich und schriftlich regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber wesentliche Vorgénge,
die Lage der Gesellschaft und die allgemeine Geschaftsentwicklung. Weiters hat der
Vorstand den Vorsitzenden des Aufsichtsrats laufend informiert. Zu einzelnen
Tagesordnungspunkten wurden Experten geladen, die vertiefend Information erstattet
haben. Aktuelle Einzelthemen und Entscheidungen wurden in Gesprachen zwischen den
Vorsitzenden des Vorstands und des Aufsichtsrats erériert. Dadurch wurde der Aufsichtsrat

in die Lage versetzt, den nach Gesetz und Satzung obliegenden Verpflichtungen
nachzukommen.

Sitzungen des Aufsichisrats

Im Geschaftsjahr fanden insgesamt vier Aufsichtsratssitzungen statt. Bei allen Sitzungen
waren samtliche Aufsichtsratsmitglieder anwesend.

Folgende wesentliche Sachverhalte wurden behandelt:

Die weltweite Wirtschaftskrise hat es bedingt, dass wir uns mit dem Vorstand intensiv Gber
Strategien und MaRnahmen zur Kostenreduktion und Kapazitatsanpassung beraten haben.
Der Aufsichtsrat hat zur langfristig erfolgreichen Ausrichtung der Unternehmensgruppe
schwierige Entscheidungen, die auch den Abbau von Mitarbeitern beinhaltet haben,
mitgetragen und den Vorstand in seinen Anstrengungen zur Uberwindung der Krise
malgeblich unterstiitzt. Weiters hat der Aufsichtsrat seine gesetzlichen Pilichten erfillt und



regelmaiig Entscheidungen Uber die Genehmigung von wesentlichen Beschllissen des
Vorstandes getroffen.

Als Aufsichtsrat eines bérsenotierten Unternehmens haben wir uns regelméRig Uber die
Einhaltung der rechilichen Erfordernisse informiert, als auch liber die Einschatzung und
Meinungen der die Aktie betreuenden Analysten unterrichten lassen. Darauf aufbauend
haben wir mit dem Vorstand die Kommunikationsstrategie gegenliber dem Kapitalmarki
abgestimmt. Das Resultat ist eine proakiive und umfassende Informationspolifik der
ZUMTOBEL AG durch die Abteilung ,Investor Relations®.

In der ersten Sitzung des Geschéftsjahres am 27. Juni 2008 haben wir den gepriften
Jahresabschluss sowie den Lagebericht 2007/08, den Konzernabschiuss 2007/08 und den
Konzernlagebericht 2007/08 eingehend geprift, zustimmend zur Kenntnis genommen und
entsprechend den Empfehlungen des Prifungsausschusses des Aufsichisrais den
Jahresabschluss 2007/08 festgestellt. Auch haben wir den Vorschlag fur die
Gewinnverteilung fir das Geschéftsjahr 2007/08 zustimmend zur Kenntnis genommen und
die Dividendenpolitik diskutiert.

Wir haben sowoh! die laufende finanzielle Gebarung des Uniernehmens Uberwacht als uns
auch ausfihrlich Gber Fragen des laufenden Geschafts berichten lassen. In dieser Sitzung
wurde auch der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung verabschiedet und der
Téatigkeitsbericht des Compliance Beauftragten gemaR Emittenten Compliance Verordnung
(ECV) nach Prifung durch den Prifungsausschuss des Aufsichisrats zustimmend zur
Kenntnis genommen. Wesentliche Beanstandungen waren weder bei Jahresabschluss und

Lagebericht noch bei Konzemabschluss und Konzernlagebericht als auch Corporate
Governance Bericht festzustellen.

Neben dem Entscheid Gber zustimmungspflichtige Geschéfte haben wir uns vom Vorstand
insbesondere Gber die Kostensenkungsmaflnahmen und Anpassungen in den einzelnen
Geschéftsbereichen berichten lassen. Weiters haben wir Diskussionen mit dem Vorstand

Uber einen beschleunigten Budgetprozess und Uber die strategische Ausrichtung gefuhrt.

In der Sitzung vom Okiocber 2008 befasste sich der Aufsichtsrat eingangs mit seiner
Neukonstituierung, welche durch die Hauptversammiung am 27. Juli 2008 beschlossene
Satzungsdnderung notwendig wurde. Herr Hero Brahms wurde nach seiner Wahl durch die
Hauptversammlung zum 2. Stellverireter des Aufsichtsraisvorsitzenden gewahli. Zudem
wurde Herr Hero Brahms in den Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten als auch in den

Priafungsausschuss des Aufsichtsrats gewahlt. Inhaltlich haben wir uns vom Vorstand Ober



Geschéaftsentwicklung zum 1. Quartal 2008/09, die Strategieentwicklung im LED-Bereich als
auch UOber Anpassungen fir das LIP Bonusprogramm infolge der krisenhaften
Wirtschaftslage und Ober das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm MSP berichten lassen.
Weiters wurde der Bericht des Prifungsausschusses des Aufsichisrats diskutiert.
Inshesondere wurde mit dem Vorstand diskutiert, wie auf die sich abzeichnende weitere
konjunkturelle Eintriibung der Lage angemessen zu reagieren ist und notwendige
Einsparpotenziale erzielt werden kdnnten.

Im Januar 2009 beschaitigien wir uns ausfihrlich mit dem Halbjahresergebnis 2008/09 als
auch mit der strategischen Planung fir das Geschéaftsjahr 2009/10 sowie der Folgejahre.
Dabei wurde die Planung unter der Berlcksichtigung der méglichen Effekie der
Wirtschafiskrise analysiert und darauf aufbauend eine Szenarioanalyse entwickelt. Bei den
zustimmungspflichtigen Geschéften wurde unter anderem der Bericht aus dem Ausschuss
fur Vorstandsangelegenheiten als auch der Bericht zum aktuellen Status des
Liegenschaftsverkaufes in Spennymoor zur Kenntnis genommen. Zudem wurde die
gednderie Absicherungspolitik fir Fremdwahrungen genehmigi. Wir haben weiters die
Saizung der ZUMTOBEL AG diskufiert und méchten der Hauptversammlung folgenden
Anderungsvorschlag zur Kenntnis bringen:

» Satzungsanderung dahingehend, dass die Ersatzwahlen in den Aufsichisrat auf die
maximal zuldssige Funktionsdauer erfolgen und nicht mehr auf die Laufzeit des
Mandates des zu ersetzenden Mitglieds, sodass nicht alle Mandaie zum selben

Termin beendet werden.

In dieser Sitzung wurde auch eine Anderung der Geschéftsordnung des Vorstandes
vorgenommen.

Die Arbeitsschwerpunkie der Sitzung vom April 2009 waren der Bericht Gber das 3. Quarial
2008/09 sowie die Vorschau auf das gesamie Geschéftsjahr 2008/09. Anschlielend
befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit den Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf das
operative Geschaft und die strategische Mittelfrisiplanung. Inshesondere wurde ausfiihriich
Uiber die vom Vorstand vorgelegte Szenarioanalyse und die daraus abgeleiteten zusatzlichen
MaRnahmen zur Ergebnisstabilisierung diskutiert und die notwendigen Beschlisse gefasst.
Ebenso wurde dber Marktchancen und Rahmenbedingungen von zusétzlichen
Geschaftsfeldern im LED-Geschéft diskutiert. im Rahmen des Berichtes aus dem Ausschuss

fur Vorstandsangelegenheiten wurde das LIP-Bonusprogramm fOr das Jahr 2009/10
beschlossen.



Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte zwei Ausschiisse gebildet. Die Zusammensetzung der
Ausschisse ist im Jahresfinanzbericht abgedruckt.

Der Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten behandelt die Beziehungen zwischen der
Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes. Im Geschéaftsjahr 2008/09 fanden drei
Sitzungen des Ausschusses fUr Vorstandsangelegenheiten statt. Zudem haben sich die
Mitglieder regelmahRig vor oder nach den offiziellen Sitzungen des Aufsichtsrats Uber aktuelle
Entwicklungen ausgetauscht. Unter anderem wurden Themen der Organisationsentwickiung
und Incentivierung leitender Angestellte, insbesondere auch Uber Aktien- und sonstige
Bonusprogramme diskutiert. Zur Evaluierung dieser Themen hat der Ausschuss fir
Vorstandsangelegenheiten Gufachten von Experten eingeholt und Fremdvergleiche mit
anderen Unternehmen angestelit. Nach Priifung der Gutachten unter Beizug der Experten
haben mehrere Telefonkonferenzen zur Abstimmung diverser Punkte zwischen den
Mitgliedern des Ausschusses flr Vorstandsangelegenheiten stattgefunden.

Der Prifungsausschuss beschaftigt sich mit der Prifung und Vorbereitung der Feststellung
des Jahresabschlusses, des Vorschiags fir die Gewinnverteilung und des Lageberichis
sowie mit dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht. Zudem prift er den
Corporate Governance Bericht und berichiet, ob diese Prifungen in ihrem abschlieflenden
Ergebnis zu wesentlichen Beanstandungen Anlass gegeben haben. Weiters erstellt er einen
Vorschlag fur die Auswahl der Abschlussprifer. Im Geschaftsjahr 2008/0¢ fanden
2 Sitzungen des Prufungsausschusses statt, bei denen alle Mitglieder anwesend waren.
Zusatzlich waren bei beiden Sitzungen weitere Aufsichtsratsmitglieder als Gaste anwesend.
Andere wesentliche Themen waren der Zwischenbericht des Corporate internal Audit,
Berichte des Wirtschaftsprifers und des Corporate Accountings zur Rechnungslegung und
zum Abschlussprifungsprozess, die Evaluierung des Risikomanagementsystems durch den
Wirtschaftsprifer sowie Optimierung der Arbeitsweise und der Ablaufprozesse. Auch wurden
die Management Leiter des Wirtschaftsprifers, Anderungen der International Financial

Reporting Standards und die Prifungsschwerpunkte fur den Jahresabschluss 2008/09
behandelt.



Jahresabschluss

Der Jahresabschluss mit Lagebericht sowie der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr 2008/09 sind von der von der Hauptversammlung
zum Abschlussprifer gewéhlten KPMG Austia GmbH geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Vertreter der KPMG Austria GmbH haben an der Bilanzsitzung des Prifungsausschusses
des Aufsichisrats als auch des Aufsichisrats teilgenommen und notwendige Erlduterungen
gegeben. Da die Prifung zu keinen wesentlichen Beanstandungen Anlass gegeben hat,
haben wir uns - nach eingehender Priifung des Jahresabschiusses mit Lagebericht, des
Konzernabschlusses mit Konzernlagebericht sowie des Vorschlages des Vorstandes zur
Gewinnverteilung - dem Ergebnis dieser Priifung angeschlossen und uns mit dem Vorschlag
zur Gewinnverteilung einverstanden erkidrt. Auch die Prifung des Corporate Governance

Berichts hat zu keinen wesentlichen Beanstandungen Anlass gegeben.

Der vom Vorstand aufgesteilte Jahresabschluss wurde von uns gebilligt, sodass er damit
gemal § 125 Abs. 2 Aktiengeseiz als festgestellt gilt. Der Konzernabschluss und der

Konzernlagebericht wurden zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
ZUMTOBEL AG und deren verbundenen Unternehmen flir ihren groen persdnlichen
Einsatz im abgelaufenen Geschéfisjahr.

Fir den Aufsichtsrat
DI Jiirg Zumtobe!

Varsiizender des Aufsichtsrats

Dornbirn, am 26. Juni 2009



