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Vergutungspolitik fur Vorstandsmitglieder der Zumtobel Group AG

Vorwort

Die Vergitungspolitik (im Folgenden ,Vergutungspolitik 2020/2021%) fir den Vorstand der Zumtobel
Group AG (in Folgenden auch ,,Zumtobel Group® oder die ,Gesellschaft) wurde auf der 44. ordentlichen
Hauptversammlung am 24. Juli 2020 mit einer Zustimmungsquote von 86,08 % gebilligt und ist seither
fur alle Vorstandsmitglieder in Kraft.

Im Geschéftsjahr 2021/2022 hat der Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten (im Folgenden
,vergutungsausschuss®) des Aufsichtsrats die Vergutungspolitik 2020/2021 mit Unterstitzung eines
unabhangigen Vergitungsberaters tberpriift. Dabei wurden insbesondere Verbesserungspotenziale
bei der Anreizwirkung mit Blick auf die Umsetzung der strategischen Ziele der Gesellschaft und die
Forderung der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung der Zumtobel Group evaluiert. Daneben
standen auch die Erwartungen des Kapitalmarkts sowie das Feedback der Aktionare der Zumtobel
Group AG zur Vergltungspolitik 2020/2021 im Fokus.

Auf Basis der Ergebnisse dieser Uberpriifung hat der Vergiitungsausschuss wesentliche
Anpassungsvorschlage zur Vergutungspolitik 2020/2021 erarbeitet. Die iberarbeitete Vergutungspolitik
(im Folgenden auch die ,Vergutungspolitik“) wurde auf Vorschlag des Verglitungsausschusses gemaf
C-Regel 43 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex (OCGK) vom Gesamtaufsichtsrat am
29. Juni 2022 beschlossen. Die Uberarbeitete Verglitungspolitik fir den Vorstand der Zumtobel Group
wird im Folgenden beschrieben und der 46. ordentlichen Hauptversammlung der Zumtobel Group AG
am 29. Juli 2022 im Einklang mit § 78b Abs. 1. AktG zur Abstimmung vorgelegt.

Die nachstehend im Detail dargelegte Vergutungspolitik tritt — unter der aufschiebenden Bedingung der
Billigung der vorgelegten Vergutungspolitik durch die 46. ordentliche Hauptversammlung der Zumtobel
Group AG - ruckwirkend zum 1. Mai 2022 fur alle amtierenden Vorstandsmitglieder und zukinftige
Vorstandsmitglieder in Kraft.

Die wesentlichen Anderungen im Vergleich zur Vergutungspolitik 2020/2021 sowie der Hintergrund
dieser Anderungen werden im Abschnitt ,Die Vergitungspolitik im Uberblick® erlautert.

1. Verfahren betreffend die Vergilitungspolitik

Diese Vergutungspolitik wurde durch Beschluss des Gesamtaufsichtsrats vom 29. Juni 2022 aufgestellt
und wird der 46. ordentlichen Hauptversammlung der Zumtobel Group AG zur Abstimmung vorgelegt.

Der Vorstand berichtet jahrlich — falls notwendig, unter Beiziehung von Auskunftspersonen — liber das
Thema Vergitung an den Vergltungsausschuss, der bei Bedarf eine Uberarbeitung der
Vergutungspolitik einleiten kann.

Dem Vergltungsausschuss gehoren Giberwiegend unabhangige Mitglieder des Gesamtaufsichtsrats an.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben jeden Interessenkonflikt von sich aus zu melden und sich
gegebenenfalls der Stimmabgabe zu enthalten.

Die Vergutungspolitik ist der Hauptversammlung gemaf § 78b Abs. 1 AktG zumindest in jedem vierten
Geschaftsjahr sowie bei jeder wesentlichen Anderung zur Abstimmung vorzulegen.

Daher Uberprift der Vergutungsausschuss zumindest in jedem vierten Geschéftsjahr — falls notwendig,
unter Beiziehung von internen und externen Experten — die Vergltungspolitik und evaluiert, ob eine
Uberarbeitung erforderlich ist.

Der Vergltungsausschuss erteilt danach eine Empfehlung zur Vergltungspolitk an den
Gesamtaufsichtsrat. Dasselbe gilt bei jeder vorzeitigen wesentlichen Anderung der Vergiitungspolitik.
In der Folge hat der Aufsichtsrat einen Beschluss zur VergUtungspolitik zu fassen und einen
entsprechenden Beschlussvorschlag an die Hauptversammlung zu erstatten.
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Zielsetzung der Vergiitungspolitik

Bei der Festsetzung der Vergutungspolitik werden insbesondere die nachfolgenden Zielsetzungen
bericksichtigt:

Strategiebezug

Die Vergutungspolitik leistet einen wesentlichen Beitrag zur Umsetzung der strategischen Ziele
der Gesellschaft mit Fokus auf nachhaltigem und profitablem Wachstum. Dazu werden die
EBIT-Marge, Free Cash Flow, Umsatzwachstum und Ziele aus den Bereichen Environment,
Social und Governance (kurz: ESG). in der variablen Vergutung verankert.

Langfristigkeit und Nachhaltigkeit

Die Vergutungspolitik legt einen Fokus auf nachhaltiges, langfristig orientiertes Handeln. Dazu
gehdrt neben einer mehrheitlich langfristigen Ausgestaltung der variablen Verglitung auch die
explizite Berlcksichtigung relevanter Ziele aus den Bereichen Environment, Social und
Governance.

Pay-for-Performance

Die Vergutungspolitik fur den Vorstand und das obere Management der Zumtobel Group AG ist
darauf ausgerichtet, dass die Vergltung leistungsgerecht ausfallt. Dazu gehort, dass die
Vergltung des Vorstands eng mit der Entwicklung der Gesellschaft verknipft ist, d. h. dass
Uberdurchschnittliche Leistung einen positiven und unterdurchschnittliche Leistung einen
negativen Effekt auf die H6he der Verglitung hat.

Regulatorische Konformitat

Die Vergutungspolitik entspricht anerkannten nationalen und internationalen Standards der
guten Unternehmensfihrung, einschlieBlich der Bestimmungen des Osterreichischen
Aktiengesetzes und der Regeln des Osterreichischen Corporate Governance Kodex. Dazu
gehort, dass die Vergltungspolitik transparent und verstandlich ist.

Angemessenheit und Wettbewerbsfahigkeit

Es soll sichergestellt sein, dass die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands in einem
angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft und zur in vergleichbaren Unternehmen
Ublichen Vergutung steht. Die Vergltung soll dem Tatigkeits- und Verantwortungsbereich sowie
auch der Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds entsprechen. Die Vergiitung muss au3erdem
so attraktiv gestaltet sein, dass entsprechend qualifizierte Personen fur die
Vorstandsverantwortung in einem global tatigen, bérsennotierten Unternehmen gewonnen und
auch gehalten werden kénnen. Die Vergutung soll sich an der marktiblichen Verglitung von
Vorstandsmitgliedern orientieren. Im Rahmen dieses Marktvergleichs, der sich insbesondere an
anderen boérsennotierten Gesellschaften im Inland ausrichten soll, ist zudem die spezifische
Auspragung der Zumtobel Group zu bertcksichtigen, die sich insbesondere aus den regionalen
Markten, den Geschéaftsfeldern der Gruppe sowie spezifischen Unternehmenskennzahlen
ableiten lasst. Die Vergutungspolitik soll folglich wettbewerbsfahig und marktgerecht
ausgestaltet sein.

Bericksichtigung der Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

Die Zumtobel Group arbeitet auf Grundlage einer einheitlichen Vergitungssystematik flr
Vorstand, Fihrungskrafte und Arbeitnehmer, mit dem Ziel einer hohen Transparenz und
marktkonformen sowie leistungsgerechten Entlohnung. Die Vergitungsregelungen fir
Vorstandsmitglieder berlcksichtigen daher die Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen
der Arbeitnehmer.
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3. Die Vergiitungspolitik im Uberblick

3.1. Zusammenfassung der Vergitungspolitik

Im Folgenden werden die wichtigsten Bestandteile der Uberarbeiteten Vergltungspolitik
zusammengefasst und denen der Vergitungspolitik 2020/2021 gegentibergestellt. Zur besseren
Vergleichbarkeit sind wesentliche Anpassungen entsprechend hervorgehoben.

Vergutungspolitik des Vorstands

Vergiitungspolitik 2020/2021 _ Uberarbeitete Vergiitungspolitik

Fixe Vergiitung

+ Jahrliches Grundgehalt, das in vierzehn + Jahrliches Grundgehalt, das in vierzehn

Monatsgehaltern ausbezahlt wird SO Monatsgehaltern ausbezahlt wird
+ Sachbezilige und marktibliche + Sachbeziige und marktibliche
Nebenleistungen, insb. Bereitstellung eines Neben- Nebenleistungen, insb. Bereitstellung eines
Dienstwagens, Beitrag zu privater Kranken- leistungen Dienstwagens, Beitrag zu privater Kranken-
und Unfallversicherung, D&O Versicherung und Unfallversicherung, D&O Versicherung
Variable Vergiitung

* Plantyp: Zielbonus
* Leistungszeitraum: 1 Jahr
Short-Term | + Kriterien:
Incentive + EBIT-Marge (60 %)
(STI) » Free Cash Flow (20 %)
+ ESG-Ziele (20 %)
» Cap: 200 % des Zielbetrags

* Plantyp: Zielbonus
» Leistungszeitraum: 1 Jahr
 Kriterien:
+ Bereinigtes EBIT (75 %)
» Free Cash Flow (25 %)
» Cap: 200 % des Zielbetrags

» Plantyp: Deferral/Aufschub aus STI » Plantyp: Performance Cash Plan
 Leistungszeitraum: 5 Jahre mit jahrlicher * Leistungszeitraum: 4 Jahre
Messung und Auszahlung Long-Term  Kriterien:
* Kriterien: Incentive * Umsatzwachstum (CAGR) (50 %)
» Relativer Total Shareholder Return (LTI » Relativer Total Shareholder Return (50 %)
(Peer Group: individuelle (Peer Group: STOXX® Europe 600
Vergleichsunternehmen) Industrial Goods & Services)
» Cap: 200 % des aufgeschobenen Betrags » Cap: 200 % des Zielbetrags
» Moglichkeit der Gewahrung einer zusatzlichen,
diskretionaren Verguitung i. H. v. bis zu Diskretionére
maximal 20 % der Zielvergltung Veraii » Keine diskretionare Vergutung
‘erglitung

+ Berticksichtigung von nichtfinanziellen
Kriterien, insbesondere Nachhaltigkeitszielen

Weitere Ausgestaltungsmerkmale

» Moglichkeit zur Reduktion (Malus) und zur
Ruckforderung (Clawback) variabler
Vergltung im Falle eines fehlerhaften
Konzernabschlusses und im Falle von
Compliance-VerstoRen

+ Ruckforderungsmdglichkeit (Clawback) sofern
variable Vergiitungsbestandteile auf Basis Malus und
offenkundig falscher Daten festgesetzt und Clawback
ausbezahlt wurden

Aktienhalte- . .
. . . . . + Aktienhalteverpflichtung: 100 % des
s S e ety ver(péflolcgtst;ng jahrlichen Bruttogrundgehalts (SOG-Ziel)

Insgesamt erfolgt durch die Uberarbeitung der Vergiitungspolitik 2020/2021

e eine deutliche Starkung des Pay-for-Performance-Zusammenhangs,

e eine noch enger mit den strategischen Zielen der Zumtobel Group verknupfte Anreizwirkung,
e eine wirksame Verknipfung der Interessen des Vorstands und der Aktionare sowie

e eine marktiblichere und mehr an den Erwartungen der Aktiondre angepasste Ausgestaltung.

Die Hintergriinde der beschlossenen wesentlichen Anpassungen an der Vergitungspolitik 2020/2021
werden nachstehend erlautert:
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Uberarbeitung des STI

Im STI werden die Leistungskriterien im Rahmen der Uberarbeitung der Vergiitungspolitik 2020/2021
angepasst, um die Anreizwirkung insgesamt noch starker an der aktuellen Unternehmensstrategie
auszurichten. Dazu gehort zum einen die explizite Aufnahme von ESG-Zielen mit einer Gewichtung von
20 %. Dadurch wird der fiir die Zumtobel Group angestrebten Ausrichtung auf langfristig und nachhaltig
orientiertes Handeln Rechnung getragen. Zudem dient zukunftig die EBIT-Marge (vorher: bereinigtes
EBIT) als zentrales finanzielles Leistungskriterium mit einer Gewichtung von 60 %. Zusammen mit dem
Leistungskriterium Umsatzwachstum im LTI wird dadurch die Umsetzung des strategischen Ziels eines
profitablen Wachstums klar durch entsprechende Zielsetzungen in der variablen Vergitung verfolgt.
Das Leistungskriterium Free Cash Flow ist weiterhin von hoher Bedeutung fur die Zumtobel Group und
bleibt daher im STI mit einer Gewichtung von 20 % erhalten.

Einfiihrung eines eigenstandigen LTI

Die variable Verguitung in der Vergutungspolitik 2020/2021 besteht aus einem STl und einem LTI, wobei
Letzterer als Deferral bzw. Aufschubmechanismus des STI ausgestaltet ist. Somit hangt die Hohe des
in den LTI aufgeschobenen Betrags von der Zielerreichung im STl ab, dieser Betrag kann daher
deutlichen Schwankungen unterliegen. Da die Anreizsetzung zur Erreichung langfristiger Ziele ein
wesentlicher Bestandteil der Vergltungspolitik ist, soll der Zielbetrag des LTI durch die Aufhebung
dieser Verknupfung vom STI entkoppelt und damit der LTIl als eigenstédndiges variables
Vergltungselement etabliert werden.

Daher wird ein neuer LTI in Form eines Performance Cash Plans mit einem marktiblichen
Leistungszeitraum von vier Jahren eingefiihrt. Der relative TSR bleibt als Leistungskriterium erhalten.
Jedoch hat der  Aufsichtsrat die Verwendung des STOXX® Europe 600
Industrial Goods & Services anstatt der bisherigen individuellen Vergleichsgruppe beschlossen, um den
Vergleich der Kapitalmarktperformance auf eine breitere und stabilere Basis relevanter
branchenahnlicher Unternehmen zu stellen, die einfach zu berechnen und 6ffentlich nachvollziehbar ist.
Des Weiteren wird neben dem relativen TSR das Umsatzwachstum als zweites Leistungskriterium
implementiert, um neben der Kapitalmarktperformance auch einen deutlichen Fokus auf die Erreichung
der langfristigen strategischen Ziele der Zumtobel Group zu legen.

Abschaffung der Moéglichkeit diskretiondrer Vergiitung

Bisher besteht die Mdglichkeit, den Vorstandsmitgliedern eine zusatzliche diskretionare Verglitung von
bis zu 20% der Zielvergitung zu gewahren, die nichtfinanzielle Kriterien, insbesondere
Nachhaltigkeitsziele, berticksichtigt. Diese Moglichkeit besteht in der Uberarbeiteten Vergitungspolitik
zukunftig nicht mehr. Dadurch soll der Pay-for-Performance-Gedanke der Vergutungspolitik gestarkt
werden und auch dem Feedback der Aktiondre der Zumtobel Group AG Rechnung getragen werden.

Mit der Uberarbeiteten Vergitungspolitik werden ESG-Ziele nun explizit als Leistungsindikator im STI
mit einer Gewichtung von 20 % berUcksichtigt. So wird der Aspekt der Nachhaltigkeit fest in der
Vergutungspolitik des Vorstands verankert.

Erweiterung der Malus- und Clawback-Regelungen

Im Rahmen der Vergutungspolitik 2020/2021 besteht eine Ruckforderungsmaéglichkeit (Clawback),
sofern variable Vergiltungsbestandteile auf Basis offenkundig falscher Daten festgesetzt und
ausbezahlt wurden. Diese wurden nun auf eine Malus- und Clawback-Regelung erweitert, welche auch
Compliance-VerstoRe umfasst.

Einfiihrung einer Aktienhalteverpflichtung

Mit der Uberarbeiteten Vergutungspolitik wird eine Aktienhalteverpflichtung flr Vorstandsmitglieder
eingeflhrt. Damit sollen die Kapitalmarktorientierung und Aktienkultur der Gesellschaft gestarkt und die
Interessen der Vorstandsmitglieder und der Aktionare der Zumtobel Group AG starker miteinander in
Einklang gebracht werden.
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3.2. Vergutungsstruktur

Die Zielgesamtvergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus den fixen Vergitungsbestandteilen,
bestehend aus Grundgehalt und Nebenleistungen, sowie den Zielbetrdgen der variablen
Vergltungsbestandteile, bestehend aus der kurzfristigen variablen Verglitung (STI) und der
langfristigen variablen Vergltung (LTI), zusammen. Der Zielbetrag gibt jeweils die Hohe des variablen
Vergutungsbestandteils bei einer Zielerreichung von 100 % an.

Die Vergutung des Vorstands ist in hohem Male leistungsabhangig. Dies wird durch den signifikanten
Anteil der variablen Vergitung an der Zielgesamtvergutung sichergestellt. Zudem ist die variable
Vergltung mehrheitlich an die Erreichung ambitionierter langfristig orientierter Ziele gekniipft. Auf diese
Weise setzt die Vergutungsstruktur einen starken Fokus auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft.

Die Struktur der Zielgesamtvergitung kann zwischen den Vorstandsmitgliedern, insbesondere
zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und den Vorstandsmitgliedern, leicht voneinander abweichen.
Bei der Festlegung der Vergltung achtet der Aufsichtsrat darauf, dass sich die Anteile der einzelnen
Vergltungsbestandteile in den nachfolgend dargestellten Bandbreiten bewegen. Da die
Nebenleistungen naturgemal jahrlichen Schwankungen unterliegen, sind diese in der Darstellung nicht
beriicksichtigt. Die Nebenleistungen machen in der Regel etwa 1 - 3 % der Zielgesamtvergutung aus.

Struktur der Zielgesamtvergiitung (ZGV)

Struktur der
Zielgesamtverglitung ~ Geschaftsjahr n Geschaftsjahr n+1 Geschaftsjahr n+2  Geschaftsjahr n+3  Geschaftsjahr n+4

Fixe
Verglitung

(ohne
Nebenleistungen)

Grundgehalt

ca.50 - 60 %

Auszahlung
-40% — :
Variable in bar
Verglitung
00 [ en o Auszahlung
ca. 40 -50 % in bar
&
GV
(ohne
MNebenleistungen)
4, Die Vergiitungspolitik im Detail

4.1. Fixe Vergiitung

Die fixe Vergltung der Vorstandsmitglieder umfasst das Grundgehalt sowie marktibliche
Nebenleistungen. Eine betriebliche Altersversorgungszusage besteht fur die Vorstandsmitglieder nicht.

4.1.1. Grundgehalt

Jedes Mitglied des Vorstands der Gesellschaft hat Anspruch auf ein fixes jéahrliches Grundgehalt. Dieses
orientiert sich am Téatigkeits- und Verantwortungsbereich des Vorstands und wird, wie in Osterreich
Ublich, in 14 Monatsgehaltern ausbezahlt. Das Grundgehalt entlohnt grundsétzlich die Ubernahme des
Vorstand-Mandats und die damit verbundene Gesamtverantwortung entsprechend der bestehenden
Aufgabenverteilung.

Der Vergitungsausschuss der Zumtobel Group AG behélt sich — nach Einholung entsprechender
Beschlisse zu KapitalmaBnahmen durch die Hauptversammlung — vor, bei Vertragsverlangerungen
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oder Neubestellungen von Vorstandsmitgliedern, einen Teil des Grundgehalts (z.B. ein Drittel) in Aktien
der Gesellschaft auszuzahlen, die bis zum Ausscheiden aus dem Vorstand zu halten sind.
4.1.2. Nebenleistungen

Als vertragliche Nebenleistungen kann jedes Vorstandsmitglied an der fiur Vorstandsmitglieder
vorgesehenen Kollektivunfallversicherung fur Berufsunfélle teilnehmen. Die dafir anfallenden Préamien
sind von der Gesellschaft zu leisten.

Die Gesellschaft kann jedem Vorstandsmitglied die nachgewiesenen Kosten einer globalen
Krankenversicherung fir sich und dessen Familie zahlen.

Die Gesellschaft stellt dem Vorstandsmitglied gemaR der aktuellen Dienstwagenregelung der Zumtobel
Group AG einen Dienstwagen zur Verfiigung (gehobene Mittelklasse), der auch fiir private Zwecke
genutzt werden darf. Die auf den fir die Privatnutzung anzusetzenden Sachbezugswert entfallenden
Steuern und Abgaben tragt zur Ganze das Vorstandsmitglied.

Bei Krankheit oder unverschuldetem Ungliick gelten fiir die Entgeltfortzahlung die Bestimmungen des
AngG sinngemaRi.

Die Gesellschaft leitet fir die Vorstandsmitglieder die Beitrage an die Mitarbeitervorsorgekasse weiter.

Jedes Vorstandsmitglied wird in die von der Gesellschaft abgeschlossene Strafrechtsschutz-
versicherung und in die Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung (D&O Versicherung) wie alle
anderen Organe der Konzerngesellschaften aufgenommen. Die daftr anfallenden Préamien sind von der
Gesellschaft zu leisten.

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, im Einzelfall neuen Vorstandsmitgliedern einmalig eine Zahlung
zum Amtsantritt zu gewahren. Damit kdnnen z.B. Umzugs- sowie Mietskosten oder etwaige Verluste
von bereits zugeteilter Vergutung durch ehemalige Arbeitgeber kompensiert werden, die durch den
Wechsel zur Zumtobel Group entstehen. Dadurch wird die notwendige Flexibilitat zur Gewinnung der
bestmdéglichen Kandidaten fur den Aufsichtsrat gewahrleistet.

4.2, Variable Vergiitung

4.21. Short-Term Incentive (STI)

Der STl ist als Zielbonus ausgestaltet, wobei die Héhe der Auszahlung aus dem STI sowohl von der
Erreichung finanzieller Ziele sowie ausgewahlter Ziele aus den Bereichen Environmental, Social und
Governance (kurz: ESG) abhangt. Als finanzielle Leistungskriterien hat der Aufsichtsrat die EBIT-Marge
mit einer Gewichtung von 60 % sowie den Free Cash Flow mit einer Gewichtung von 20 % festgelegt.
Die ESG-Ziele flieBen mit einer Gewichtung von 20 % in Gesamtzielerreichung des STI ein. Beide
finanziellen Kennzahlen sind wichtige Indikatoren fir den operativen Erfolg der Zumtobel Group.
Insgesamt stellen die festgelegten Leistungskriterien des STI wesentliche Steuerungselemente zur
Erreichung zentraler strategischer Ziele der Zumtobel Group dar, ein nachhaltiges, profitables
Wachstum sowie eine kontinuierliche Verbesserung der Liquiditdt. Die maximale Auszahlung des STI
ist auf 200 % des Zielbetrags (dieser definiert die Hohe der Auszahlung bei 100 % Zielerreichung)
begrenzt.

Die Auszahlung des STI erfolgt in bar und wird wie folgt berechnet:

Ubersicht Short-Term Incentive (STI)

Gesamtzielerreichung (0 - 200 %)

Kollektive Zielerreichung (0 - 200 % je Leistungskriterium) STI

STI Auszahlung

Zielbetrag Free in bar

EBIT-Marge o ESG-Ziele (Cap bei 200 %

Cash Flow des Zielbetrags)

60 % Gewichtung 20 % Gewichtung 20 % Gewichtung
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Leistungskriterium EBIT-Marge

Die EBIT-Marge ist definiert als EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) geteilt durch den Umsatz
des jeweiligen Geschéftsjahrs und wird auf Grundlage des vom Abschlussprufer gepriften und vom
Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorgelegten Konzernabschlusses der Gesellschaft berechnet.

Fur die Bemessung der Zielerreichung setzt der Aufsichtsrat vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres
das strategische Ziel sowie einen Minimal- und Maximalwert fir die EBIT-Marge fest. Die Zielerreichung
betragt 100 %, wenn die tatsachlich erreichte EBIT-Marge fur das Geschéftsjahr dem strategischen Ziel
entspricht. Bei einer EBIT-Marge in Hohe der Untergrenze oder weniger betragt die Zielerreichung 0 %.
Eine EBIT-Marge in Hohe der Obergrenze oder mehr fihrt zu einer Zielerreichung von 200 %. Wird der
Maximalwert erreicht, so fiihrt eine hdhere EBIT-Marge zu keinem weiteren Anstieg der Zielerreichung.
Zielerreichungswerte zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten werden linear interpoliert. Die
Zielerreichungskurve fir das Leistungskriterium EBIT-Marge stellt sich demnach wie folgt dar:

Zielerreichungskurve EBIT-Marge

200 %

100 %

Zielerreichung

0%

Minimalwert Strategisches Ziel Maximalwert

IST-Wert EBIT-Marge

Sofern wahrend des Geschaftsjahres Unternehmen oder Unternehmensteile erworben oder veraulert
werden und dies in der Planung fir die EBIT-Marge nicht berlcksichtigt wurde, werden die hieraus
folgenden Effekte bei der Ermittlung der EBIT-Marge (d. h. bei der Ermittlung des EBIT sowie des
Umsatzes) bereinigt, sofern der Erwerb bzw. die Veraultierung auch bei der Festlegung der Zielwerte
der EBIT-Marge fur das Geschéaftsjahr nicht bertcksichtigt wurde und soweit die Effekte (bezogen auf
das EBIT) den Betrag von 5.000.000 € Ubersteigen. Der VerduRRerung von Unternehmensteilen steht
die SchlieBung von Geschaftszweigen oder Unternehmensteilen insoweit gleich, sofern sie mit
Zustimmung des Aufsichtsrats erfolgt.

Leistungskriterium Free Cash Flow

Das 100% Ziel fir das Leistungskriterium Free Cash Flow entspricht dem vom Aufsichtsrat festgelegten
Budget des jeweiligen Geschéftsjahres. Minimal- und Maximalwert werden durch den Aufsichtsrat vor
Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres definiert. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn der Free Cash
Flow fiir das Geschaftsjahr auf Grundlage des vom Abschlusspriifer gepriiften und vom Aufsichtsrat der
Hauptversammlung vorgelegten Konzernabschlusses der Gesellschaft den budgetierten Free Cash
Flow fir dieses Geschéftsjahr genau erreicht. Bei einer Abweichung des Free Cash Flow gegenlber
dem Budget um -30 % oder mehr betragt die Zielerreichung 0 %. Eine Abweichung des Free Cash Flow
von 30 % oder mehr gegenuber dem Budget fiihrt zu einer Zielerreichung von 200 %. Wird der
Maximalwert erreicht, so fuhrt ein hdherer Free Cash Flow zu keinem weiteren Anstieg der
Zielerreichung. Zielerreichungswerte zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten werden linear
interpoliert. Die Zielerreichungskurve fiir das Leistungskriterium Free Cash Flow stellt sich demnach wie
folgt dar:
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Zielerreichungskurve Free Cash Flow
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Abweichung vom Budget

Sofern wahrend des Geschaftsjahres Unternehmen oder Unternehmensteile erworben oder veraulert
werden und dies in der Budgetplanung fiir den Free Cash Flow nicht berticksichtigt wurde, werden fiir
Zwecke der Berechnung der Zielerreichung des Leistungskriteriums Free Cash Flow die Effekte aus
dem Erwerb bzw. der VerauRerung bei der Ermittlung des IST-Ergebnisses des Free Cash Flow
bereinigt, soweit sie (bezogen auf den Free Cash Flow) den Betrag von 5.000.000 € (ibersteigen. Der
VerdulRerung von Unternehmensteilen steht die SchlieBung von Geschéaftszweigen oder
Unternehmensteilen insoweit gleich, sofern sie mit Zustimmung des Aufsichtsrats erfolgt.

Leistungskriterium ESG

Die ESG-Ziele werden aus dem Nachhaltigkeitsbericht der Zumtobel Group bzw. aus dem
nachfolgenden Kriterienkatalog vom Aufsichtsrat abgeleitet. Fiir die ESG-Ziele werden Kriterien aus den
Kategorien Environment, Social und Governance definiert und mit konkreten Zielvorgaben
operationalisiert. Die konkreten Ziele, der Minimal- und der Maximalwert werden jahrlich durch den
Aufsichtsrat vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres festgesetzt. Der Zielerreichungsgrad fur die
ESG-Ziele ist ebenfalls auf 200 % begrenzt.

Kriterienkatalog fiir ESG-Ziele

) umer [) s (&) Goummee |

Produktverantwortung Verantwortungsvoller Arbeitgeber Corporate Governance & Compliance
Nachhaltige Beschaffung Produktverantwortung Nachhaltige Unternehmensfithrung
Betrieblicher Umweltschutz Nachhaltige Beschaffung Verantwortungsvoller Arbeitgeber

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Uber die Auszahlungshdhe des Zielbonus wird im Vergiitungsbericht nachtraglich berichtet. Dazu
werden die Zielsetzungen fur EBIT-Marge, Free Cash Flow und ESG-Ziele als auch die jeweiligen
Zielerreichungen im Vergutungsbericht veroffentlicht und erlautert.

4.2.2. Long-Term Incentive (LTI)

Der LTI ist als Performance Cash Plan mit einer vierjdhrigen Performanceperiode ausgestaltet. Die
Zuteilung einer neuen LTI-Tranche erfolgt jahrlich. Als malfigebliche Leistungskriterien fir die
Bemessung der Auszahlungshohe des LTI hat der Aufsichtsrat den relativen Total Shareholder Return
(,relativer TSR*) im Vergleich zum STOXX® Europe 600 Industrial Goods & Services sowie das
Umsatzwachstum festgelegt. Beide Leistungskriterien flieRen mit einer Gewichtung von jeweils 50 % in
die Berechnung des finalen Auszahlungsbetrags ein. Auf diese Weise erfolgt zum einen eine gezielte
Anreizwirkung, die langfristigen Wachstumsambitionen der Zumtobel Group zu erreichen. Zum anderen
steht die Performance der Zumtobel Group am Kapitalmarkt im Vergleich zu einem relevanten
8



ZUMTOBEL Group

Branchenindex im Fokus, wodurch die Interessen des Vorstands und der Aktionare der Zumtobel Group
miteinander in Einklang gebracht werden. Die maximale Auszahlung des LTI ist auf 200 % des
Zielbetrags (dieser definiert die Hohe der Auszahlung bei 100 % Zielerreichung) begrenzt.

Die Auszahlung des LTI erfolgt in bar und wird wie folgt berechnet:

Ubersicht Long-Term Incentive (LTI)

Vier Jahre Performanceperiode

T T T
Geschaftsjahr n Geschaftsjahr n+1 Geschaftsjahr n+2 Geschafisjahr n+3

o Gesamtzielerreichung (0 - 200 %)

Zielbetrag Relativer TSR in bar

in € (Peer Group: STOXX® Europe 600 (Cap bei 200 %

Umsatzwachstum in Form o
Industrial Goods & Services) des Zielbetrags)

des Umsatz CAGR

50 % Gewichtung 50 % Gewichtung

Leistungskriterium relativer TSR

Der TSR bezeichnet die Entwicklung des Aktienkurses inklusiv fiktiv reinvestierter Dividenden der
Gesellschaft. Der relative TSR vergleicht den TSR der Zumtobel Group AG mit dem TSR von anderen
Unternehmen. Zur Ermittlung der Zielerreichung des relativen TSR wird wahrend der Laufzeit jahrlich
zum Ende des jeweiligen Geschaftsjahres der absolute TSR der Zumtobel Group AG mit dem STOXX®
Europe 600 Industrial Goods & Services verglichen. Hierzu wird die Outperformance-Methode
verwendet. Dabei wird die Differenz zwischen dem TSR der Zumtobel Group AG und dem TSR des
Vergleichsindexes in %-Punkten errechnet. Abhangig von der Outperformance relativ zum Index in %-
Punkten ergibt sich die Zielerreichung.

Die jahrliche Zielerreichung betragt 100 %, wenn die Performance des TSR der Zumtobel Group AG
genau der des TSR des Vergleichsindex entspricht, also die Outperformance 0 %-Punkte betragt. Bei
einer Underperformance von -20 %-Punkten oder weniger betragt die jahrliche Zielerreichung 0 %. Eine
Outperformance von 20 %-Punkten oder mehr fiihrt zu einer jahrlichen Zielerreichung von 200 %. Wird
der Maximalwert erreicht, so fiihrt eine héhere relative TSR-Performance zu keinem weiteren Anstieg
der Zielerreichung. Zielerreichungswerte zwischen den festgelegten Zielerreichungspunkten werden
linear interpoliert. Die Zielerreichungskurve fur den relativen TSR stellt sich demnach wie folgt dar:

Zielerreichungskurverelativer TSR

200 %

100 %

Zielerreichung

0 %
g -20%- 0%- +20%-
Punkte Punkte Punkte

Qutperformance gegeniiber dem
STOXXE® Europe 600 Industrial Goods & Services

Die Zielerreichung des relativen TSR fiir die gesamte Performanceperiode errechnet sich aus dem
Durchschnitt der jahrlichen Zielerreichung wahrend der Performanceperiode.
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Leistungskriterium Umsatzwachstum

Das Umsatzwachstum berechnet sich, indem der Umsatz der Zumtobel Group AG gemal
Konzernabschluss des letzten Geschéftsjahres der jeweiligen Performanceperiode ins Verhaltnis zum
Umsatz des Geschéftsjahres vor Beginn dieser Performanceperiode gesetzt wird. Als entscheidende
Grolte wird dabei das durchschnittliche jahrliche Umsatzwachstum betrachtet (,Compound Annual
Growth Rate®, ,CAGR").

Das strategische Ziel sowie der Minimal- und Maximalwert fur das Erfolgskriterium Umsatzwachstum
werden durch den Aufsichtsrat vor Beginn der Performanceperiode festgesetzt. Die Zielerreichung
betragt 100 %, wenn das tatsachliche durchschnittliche Umsatzwachstum dem strategischen Ziel fiir die
jeweilige Performanceperiode entspricht (0 %-Punkte Differenz). Liegt das tatsédchliche
durchschnittliche Umsatzwachstum auf oder unter der Untergrenze, betragt die Zielerreichung 0 %
(,Minimalwert®). Entspricht das tatsachliche Umsatzwachstum der Obergrenze oder Uberschreitet es
diese, betragt die Zielerreichung 200 % (,Maximalwert®). Zielerreichungswerte zwischen den
festgelegten Zielerreichungspunkten werden linear interpoliert. Die Zielerreichungskurve des
Umsatzwachstums stellt sich demnach wie folgt dar:

Zielerreichungskurve Umsatzwachstum

200 %

100 %

Zielerreichung

0 %

Minimalwert Strategisches Ziel Maximalwert

IST-Wert Umsatzwachstum CAGR

Sofern wahrend der Performanceperiode Unternehmen erworben oder veraufiert werden und dies bei
der Festlegung des Zielwerts fir das Leistungskriterium Umsatzwachstum nicht bertcksichtigt wurde,
werden flr Zwecke der Berechnung der Zielerreichung die Effekte aus dem Erwerb bzw. der
Veraulerung bei der Feststellung des IST-Ergebnisses des Umsatzwachstums bereinigt, soweit sie
(bezogen auf den Umsatz) den Betrag von 100.000.000 € Ubersteigen. Der Verduflerung von
Unternehmensteilen steht die SchlieBung von Geschaftszweigen oder Unternehmensteilen insoweit
gleich, sofern sie mit Zustimmung des Aufsichtsrats erfolgt.

Uber die Auszahlungshéhe des LTI wird im Verglitungsbericht nachtraglich berichtet. Dazu werden die
Zielsetzungen fir das Umsatzwachstum und den relativen TSR als auch die jeweiligen Zielerreichungen
im Vergutungsbericht veroffentlicht und erlautert.

43. Sonstige vertragliche Bestimmungen

4.3.1. Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Guideline)

Fur die Vorstandsmitglieder besteht eine Aktienhalteverpflichtung (Share Ownership Guideline; SOG).
Durch die SOG werden die Kapitalmarktorientierung und Aktienkultur der Gesellschaft gestarkt und auf
diese Weise die Interessen der Vorstandsmitglieder und der Aktionare der Zumtobel Group AG
miteinander in Einklang gebracht.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, einen Mindestbetrag in Aktien der Zumtobel Group AG zu
investieren und diese Aktien fir die Dauer der Zugehorigkeit zum Vorstand zu halten. Der
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Mindestbetrag, der in Aktien zu investieren ist, das sogenannte SOG-Ziel, betragt 100 % eines jahrlichen
fixen Bruttogrundgehalts.

Fur das Erreichen des SOG-Ziels wurde eine Aufbauphase von flnf Jahren festgelegt. Wahrend dieser
Aufbauphase sind Vorstandsmitglieder zudem verpflichtet, jahrlich mindestens 15 % des SOG-Ziels in
Aktien der Zumtobel Group AG zu investieren. So wird ein kontinuierlicher Aufbau des SOG-Ziels
sichergestellt. Spatestens nach Ablauf von fiinf Jahren ab Beginn der Aufbauphase muss das SOG-Ziel
vollstéandig erflillt sein. Zu Beginn der Aufbauphase vom Vorstandsmitglied bereits gehaltene Aktien der
Zumtobel Group AG werden auf die Erfiillung des SOG-Ziels angerechnet.

Die Aktienhalteverpflichtung gilt fiir alle Vorstandsmitglieder, die nach Inkrafttreten der Verglitungspolitik
neu bestellt werden. Fir zum Zeitpunkt des Inkrafttretens der Vergitungspolitik amtierende
Vorstandsmitglieder gilt die Aktienhalteverpflichtung ab der ndchsten Wiederbestellung.

4.3.2. Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, in vorab definierten Fallen noch nicht ausbezahlte variable
Vergutung teilweise oder vollstandig bis auf null zu reduzieren (,Malus®) oder netto bereits ausbezahlte
variable Vergitung teilweise oder vollstandig zuriickzufordern (,Clawback").

Die vorab definierten Falle umfassen zum einen vorsatzliche Pflichtverstofe in Form der Verletzung
wesentlicher Bestimmungen des unternehmensinternen Code of Conduct, der Verletzung wesentlicher
dienstvertraglicher Pflichten oder der Verletzung der Sorgfaltspflichten im Sinne des § 84 AktG, sofern
der Verstol die Voraussetzungen einer groben Pflichtverletzung, die einen Widerruf der Bestellung zum
Mitglied des Vorstands gemall § 75 Abs. 4 AktG rechtfertigt, erfillt. Eine Rickforderung ist
ausgeschlossen, wenn der mafigebliche Verstol3 mehr als finf Jahre zurlckliegt.

Daruber hinaus haben die Vorstandsmitglieder im Falle einer Festsetzung oder Auszahlung variabler
Vergltung auf Grundlage eines fehlerhaften Konzernabschlusses den aufgrund einer korrigierten
Festsetzung festgestellten Differenzbetrag zurlickzuzahlen. Ein Riickerstattungsanspruch besteht nicht
mehr, sofern nach Ablauf des relevanten Geschéftsjahres mehr als flinf Jahre vergangen sind.

Etwaige Anspruche der Gesellschaft auf Schadensersatz, insbesondere aus § 84 AktG, das Recht der
Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung gemaf § 75 Abs. 4 AktG sowie das Recht der Gesellschaft
zur Kindigung des Dienstvertrages aus wichtigem Grund bleiben von den Malus- und Clawback-
Regelungen unberihrt.

4.3.3. Ausgestaltung der Vertrage der Vorstandsmitglieder
Laufzeit

Grundsatzlich betragt die Laufzeit der Vertrage (Anstellungsvertrage) der Vorstandsmitglieder drei
Jahre.

Vorzeitige Beendigung

Das Vorstandsmitglied kann durch den Gesamtaufsichtsrat bei Vorliegen eines wichtigen Grundes
gemall § 75 Abs. 4 AktG, wozu insbesondere grobe Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur
ordnungsgemaflen Geschéftsfiihrung oder Entziehung des Vertrauens durch die Hauptversammlung
zahlen, vorzeitig von seinem Amt abberufen werden.

Die Gesellschaft ist im Falle der Abberufung auch zur vorzeitigen Auflosung des Anstellungsvertrages
berechtigt, wenn ein vom Vorstandsmitglied verschuldeter Grund vorliegt, der in sinngemaRer
Anwendung des § 27 AngG die Gesellschaft zur Entlassung berechtigt.

Der Anstellungsvertrag kann sowohl durch die Gesellschaft als auch durch das Vorstandsmitglied unter
Einhaltung einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum jeweiligen Monatsende aufgekiindigt werden.
Das gilt auch im Falle eines Kontrollwechsels.

Folgen der Beendigung
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Grundsatzlich erfolgt bei Beendigung des Dienstverhaltnisses die Ermittlung und Auszahlung der
variablen Vergitung nach den urspringlich vereinbarten Bemessungsgrundlagen (Performance-Ziele,
Performance-Zeitrdume etc.) und Falligkeitszeitpunkten, wobei der Zielbetrag fir den STI bzw. die LTI-
Tranche des Geschéftsjahres, in dem das Dienstverhaltnis endet, fur jeden vollen Monat, in welchem
das Dienstverhaltnis in diesem Geschaftsjahr nicht bestanden hat, um 1/12 gekurzt wird.

Wird das Dienstverhaltnis vor Ende der Performanceperiode durch Kiindigung aus wichtigem Grund
durch die Gesellschaft beendet, so verfallen samtliche laufenden Tranchen des LTI ersatz- und
entschadigungslos.

Im Falle dauerhafter Arbeitsunfahigkeit oder bei Tod des Vorstands werden der STl sowie alle laufenden
Tranchen des Performance Cash Plans, deren Performanceperiode noch nicht beendet ist, sofort
ausbezahlt. Der Auszahlungsbetrag entspricht den kumulierten Zielbetragen des STI sowie aller
ausstehenden LTI-Tranchen, wobei der jeweilige Zielbetrag fir das Geschaftsjahr, in dem das
Dienstverhaltnis endet, fiir jeden vollen Monat, in welchem das Dienstverhaltnis in diesem Geschaftsjahr
nicht bestanden hat, um 1/12 gekirzt wird.

Sollte ein Vorstandsmitglied innerhalb der vereinbarten Kiindigungsfrist keine adaquate ihm zumutbare
Nachbeschaftigung eingehen, hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf drei weitere Monatsbeziige
einschliesslich anteiliger variabler Vergutung.

Wettbewerbsverbot

Die Gesellschaft kann mit Mitgliedern des Vorstandes vereinbaren, dass diese sich einem
Wettbewerbsverbot nach Ende der Organtatigkeit gegen Fortzahlung des fixen und variablen Entgelts
fur einen Zeitraum von langstens 12 Monaten unterwerfen.

5. Voriuibergehende Abweichung von der Verglitungspolitik

Ein Abgehen von dieser Vergitungspolitik ist nur unter aufergewdhnlichen Umstédnden und
vorUbergehend statthaft und darf sich ausschlieBlich auf die Punkte 4.1 (Fixe Vergltung) sowie 4.2
(Variable Vergitung) beziehen. Allfdllige Abweichungen sind, einschlieBlich einer Erlduterung der
zugrunde liegenden auRergewohnlichen Umstande, an die Hauptversammlung zu berichten.

Als auflergewohnliche Umstande gelten insbesondere:

+  Wesentliche Anderungen des gesetzlichen oder regulatorischen Umfelds

+ Eine Anderung der Grundlagen fiir die Beurteilung eines Leistungskriteriums, durch welche die
Zielerfullung nicht mehr bestimmt werden kann

» Das unvorhergesehene Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds aus welchen Griinden auch
immer, wenn die gleichwertige Nachbesetzung der Position im Rahmen dieser
Vergutungspolitik nicht mdglich erscheint

» Erhebliche volkswirtschaftliche Umbriiche oder Veranderungen bzw. kriegerische oder
terroristische Ereignisse

Der Vergltungsausschuss oder der Aufsichtsrat hat in solchen Fallen einen Beschluss zu fassen, ob
ein auflergewohnlicher Umstand vorliegt und ein Abweichen von der Vergitungspolitik fir die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft oder die Sicherstellung ihrer Rentabilitdt notwendig ist. Stellt
der Vergltungsausschuss oder der Aufsichtsrat dies fest, kann er im entsprechenden Umfang von der
Vergutungspolitik abweichende vertragliche Verpflichtungen der Gesellschaft gegentber
Vorstandsmitgliedern eingehen.
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